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PRAAMBEL

Politik ist die Kunst, gemeinsam Probleme zu I6sen. Sie manifestiert sich durch eine Vielzahl von
Maflnahmen, angefangen bei kleinen Verbesserungen im Alltag bis hin zu komplexen
Grol3projekten und strategischen Ausrichtungen. |hr ibergeordnetes Ziel besteht darin, das Leben
der Menschen nachhaltig zu verbessern.

Nachfolgend finden Sie unsere Ziele und Leitlinien fur die Arbeit in der Landeshauptstadt Klagenfurt
2024-2027, die — sofern von allen konstruktiven Kraften mitgetragen — eine zielorientierte,
nachhaltige und konstruktive Zusammenarbeit flr die verbleibende Regierungsperiode
gewabhrleisten.

1 KLARES BEKENNTNIS ZUM FLUGHAFEN

Es ist auler Streit zu stellen, dass — bei Einhaltung des am 30. Janner im Gemeinderat
prasentierten Unternehmensplan — der Flughafen Klagenfurt bis zum Jahr 2027 durch
Gesellschafterzuschlisse oder Kapitalerhohungen mitfinanziert wird. Nur so kann sichergestellt,
dass die Chance zum dauerhaften Erhalt des Klagenfurter Flughafens (bei gleichzeitiger
Inwertsetzung der nicht betriebsnotwendigen Grundstiicke) als wichtige Infrastruktur fir Wirtschaft
Tourismus und die Klagenfurter Bevolkerung, genutzt werden kann.

Verantwortlich: Beteiligungsreferent

2 ETHIK-UND VERHALTENSKODEX

Aus dem Anlassfall der Wohnungsvergabe an nahestehende Personen im Umfeld von Wohnen
Klagenfurt Wohnen soll ein Ethik- und Verhaltenskodex fiir politische Entscheidungstrager aber
auch fUr Bedienstete der Landeshauptstadt Klagenfurt (Compliance Richtlinie) erarbeitet werden.
Der Malistab des politischen Handels und der Verwaltungsarbeit soll dabei hdher als die
gesetzlichen Mindeststandards (etwa der Befangenheit) angesetzt werden. Die Erstellung des
Ethik- und Verhaltenskodex soll unter Federfuhrung des Stadtrechnungshofs und unter Einziehung
der  Gemeinderatsfraktionen  erfolgen. Damit soll die  Transparenz  politischer
Entscheidungsprozesse und das letztlich das Vertrauen der Klagenfurter Bevolkerung in die
politischen Organe gesteigert werden.

Verantwortlich: Bargermeister
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3 FRAKTIONSVEREINBARUNG FUR EIN BESSERES MITEINANDER

Die Diskussionskultur und damit einhergehende Sitzungsverlaufe im Klagenfurter Gemeinderat ist
der Landeshauptstadt Klagenfurt verbesserungswirdig: Auf Ebene der Klubobleute ist daher eine
Fraktionsvereinbarung auszuarbeiten, mit dem Ziel die Sitzungseffizienz und den Umgang
miteinander zu verbessern. Selbstverstandlich werden samtliche Rechte der Mitglieder des
Gemeinderats davon unberthrt. Darlber hinaus ist ein Verstandnis Uber die Rolle des
Magistratsdirektors in Gemeinderatssitzungen festzulegen.

Verantwortlich: Bargermeister

4 STRUKTURREFORM IM MAGISTRAT

Etablierung einer modernen Organisationsstruktur im Magistrat: Nach dem Vorbild samtlicher
Osterreichischer Magistrate werden Bereichsdirektoren (jedenfalls flr Finanzen, Bau und Behérde)
eingerichtet, die eine einheitliche Flihrung und gleichzeitig ein System von ,Checks & Balances®
innerhalb des ,Inneren Dienstes® sicherstellen. Als Voraussetzung ist ehestmoglich eine
rechtssichere Position flr den ausgeschiedenen und den oder die neue Magistratsdirektor oder
Magistratsdirektorin zu erreichen. Die Klagenfurter Bevolkerung hat einen Anspruch auf einen
modernen, schlanken und gut funktionierenden Verwaltungsapparat.

Verantwortlich: Personalreferent

5 ETABLIERUNG EINES MODERNEN MANAGEMENTSYSTEMS

Es wird ein zeitgemales Managementsystem im Magistrat etabliert: Vision, Mission und Strategie
der Landeshauptstadt Klagenfurt werden von der Politik zielorientiert erarbeitet, vorgegeben und
nachfolgend durch die Verwaltung operationalisiert. Weiters werden konstruktive Spielregeln
innerhalb der politischen Parteien als auch zwischen Politik und Verwaltung festgelegt. Die
Zielfortschritte werden laufend Uber ein bei der Magistratsdirektion einzurichtendes
»Zielsteuerungscontrolling® mittels Ampelsystem verfolgt. Fir 5 bis 7 Projekte mit gréf3ter Prioritat
kénnen agile Managementinstrumente (z.B. Taskforces) eingerichtet werden, um diese auf die
,Uberholspur der Verwaltung zu stellen und so die fur die Klagenfurterinnen und Klagenfurter
prioritaren Projekte beschleunigt umzusetzen.

Verantwortlich: Bargermeister, Magistratsdirektor
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6 STELLENBEZOGENE BESOLDUNGSREFORM

Personalkosten sind — gerade in Zeiten mit ungewdhnlich hoher Inflation — neben den
Transferzahlungen an das Land der wesentliche Kostentreiber im Stadthaushalt. Anders als etwa
Transferzahlungen liegt die Entwicklung der Personalkosten in der ausschlieR3lichen Verantwortung
der Landeshauptstadt Klagenfurt selbst. Um eine nachhaltige und moderne
Personalbewirtschaftung erreichen zu kénnen, werden alle Planstellen im Magistrat bewertet und
mit einem Stellenwert versehen. Dabei kann in Anlehnung an das Karntner
Gemeindemitarbeiterinnengesetz vorgegangen werden.

So wird verhindert, dass Mitarbeiter:innen ausschlief3lich aufgrund ihrer Ausbildung und unabhangig
von ihrer Leistung und Funktion in die jeweilig Hochstdienstklasse befordert werden. Gleichzeitig
wird die Stadt als Arbeitgeberin attraktiver, weil Einstiegsgehalter steigen, was im ,war and care for
talents” von steigender Bedeutung ist.

Die Bevdlkerung Klagenfurts verdient ,die besten Kopfe® im Magistrat der Stadt Klagenfurt.
Selbstverstandlich werden jegliche Personalfragen in enger Abstimmung mit der
Personalvertretung abgestimmt.

Verantwortlich: Personalreferent

7 MODERNES BETEILIGUNGSMANAGEMENT

Durch die bereits beschlossene Holding wird eine Optimierung samtlicher stadtischer Beteiligung
gewabhrleistet. Darliber hinaus wird erstmalig eine gesamtheitliche Wirtschaftsperspektive der Stadt
dargestellt und der Landeshauptstadt Klagenfurt eine gesamtstrategische Steuerung samtlicher
Wirtschaftsbereiche (Grundstiicke, Beteiligungen, Standorte) ermoglicht. Durch zentrale Dienste
(Shared Services) und einen zentralen Personaleinsatz werden Synergieeffekte erzielt, was in
Anbetracht des aktuellen Personalmangels als auch der angespannten budgetaren Lage,
notwendig ist. Die Operationalisierung der Holdingstruktur hat im Jahre 2024 zu erfolgen. Die
Shared Services Funktionen werden bis Ende der Periode wirksam, was letztlich zu Einsparungen
fUhren wird.

Verantwortlich: Bargermeister, Finanzreferent, Wirtschaftsreferent
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8 NACHHALTIGKEIT ALS BASIS SAMTLICHEN STADTISCHEN HANDELNS

Ab 1. Juli 2024 wird fur samtliche Sitzungsvortrage in den politischen Gremien eine
Nachhaltigkeitspriufung erfolgen: Jeder Beschluss ist unter den Triple-Bottom-Line Kriterien auf
soziale, finanzielle und 6kologische Nachhaltigkeit zu bewerten und deren Konsequenzen sind in
den jeweiligen Sitzungsvortragen darzustellen. Dies fuhrt dazu, dass Aspekte der Nachhaltigkeit
langfristig in der Gesamtorganisation verankert und sichtbar gemacht werden — eine Voraussetzung
fur die Verwirklichung der EU-Cities Mission. Und eine Grundlage fir ein gutes und nachhaltiges
Leben in Klagenfurt.

Verantwortlich: Ressortverantwortliche Stadtsenatsmitglieder

9 WERTERHALTUNG FUR STADTISCHE INFRASTRUKTUR

Fr samtliche Infrastrukturen werden Zustandsbewertungen durchgeflihrt und Rahmenplane fir die
zuklnftigen Bedarfe in den Bereichen Hochbau und Tiefbau erarbeitet und verbindlich im
Gemeinderat beschlossen. Fir die Werterhaltung der bestehenden Infrastrukturen werden
Instandhaltungsrichtwerte beschlossen, fir die jahrlich budgetare Mittel zur Verfigung stehen. Das
erhdht die Umsetzungssicherheit von Projekten und MaRnahmen und sichert die Werterhaltung des
Stadtvermdgens und damit das Vermogen der Klagenfurter:innen und Klagenfurter

Verantwortlich: Facility Management, Finanzreferent
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10 NACHHALTIGES IMMOBILIENMANAGEMENT

Zur proaktiven Entwicklung des Immobilienportfolios der Stadt wird ein Grundsticksfonds und ein
Expertenbeirat eingerichtet. Dabei werden sowohl Grundsticke fur den Lebens- als auch
Wirtschaftsraum geprift und entwickelt. Gleichzeitig wird klargestellt, dass die Stadt Klagenfurt
zukunftig keine Grundstucke verkauft, sondern eine Inwertsetzung stadtischer Immobilien de facto
ausschlief3lich Uber Baurechte zu erfolgen hat.

Verantwortlich: Facility Management, Finanzreferent

11 INFRASTRUKTURKOSTENBEITRAGE

Werden Grundsticke neu gewidmet, werden zukunftig Infrastrukturkostenbeitrage geman
§ 53 Abs 2 K-ROG 2021 zur Anteilsfinanzierung von sozialer Infrastruktur wie Kinderbetreuung,
Stadtgrin, den offentlichen Verkehr udgl. vorgeschrieben. Dazu ist bis zum 31. Dezember 2024
eine entsprechende Richtlinie zu beschliel3den und umzusetzen.

Nur so kann es gelingen, dass die Klagenfurter Bevolkerung vom Wachstum der Stadt und an den
Immobilienprojekten privater Investoren mitpartizipiert.

Verantwortlich: Facility Management

12 INNENSTADTVERDICHTUNG UND BODENSCHUTZ

Fir die Verdichtung der Innenstadt ist eine Héhenstudie zu erstellen und veréffentlichen, die die
Hoéhenentwicklungspotentiale in der Kernzone neu bewertet und transparent ausweist. Damit soll
die Verdichtung in der Innenstadt erleichtert werden und gleichzeitig ein Beitrag zum Bodenschutz
geleistet werden: Denn klar ist, wo héher gebaut werden kann, muss auch der Griinanteil erhdht
werden und so die Aufenthaltsqualitat in der Stadt erhoht werden.

Verantwortlich: Facility Management
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13 HALLENBAD NEU

Das Projekt Hallenbad Neu ist ohne Wenn und Aber weiterzuverfolgen und politisch aufl3er Streit
gestellt. Eine Landeshauptstadt und ihre Blrgerinnen und Bilrger bendtigen ein Hallenbad. Dieses
Ziel ist von samtlichen politischen Verantwortlichen im Rahmen ihrer Ressortzustandigkeiten
prioritar zu unterstitzen.

Verantwortlich: Ressortverantwortliche Stadtsenatsmitglieder

14 KLAGENFURTER KORALMSTRATEGIE

Durch die Fertigstellung des Koralmtunnels ergeben sich neue Chancen aber auch
Herausforderungen flir die Landeshauptstadt Klagenfurt. Dafir ist eine ,Klagenfurter
Koralmstrategie* unter Bertcksichtigung der Bereiche Wirtschaftsentwicklung,
Bevdlkerungsentwicklung, 6ffentlicher Verkehr und Bildung zu erarbeiten. Der Masterplan ist unter
Federfihrung des Wirtschaftsreferenten unter Einbeziehung samtlicher politischer Referent:innen
und sonstiger Stakeholder und auf Basis des Strategiepapiers des Vereins Zentralraum Kéarnten+
»-Chancen und Risiken flr den Zentralraum® bis Ende 2024 zu erarbeiten und in Kraft zu setzen.

Verantwortlich: Wirtschaftsreferent

15 KOOPERATION IM ZENTRALRAUM

Die Zusammenarbeit im Zentralraum Karnten wird verstarkt. Gerade in ,Shared Services Bereichen*
wie IT, Telefonie oder Beschaffung sollen Synergieeffekte erzielt werden, wobei die eigenstandige
Handlungsfahigkeit der Landeshauptstadt Klagenfurt selbstverstandlich aufrecht bleibt. Durch das
Heben von Synergieeffekten kénnen freiwerdende Ressourcen fur die Weiterentwicklung der Stadt
eingesetzt werden.

Verantwortlich: Ressortverantwortliche Stadtsenatsmitglieder

16 DIGITALISIERUNGSOFFENSIVE ,,KLAGENFURT DIGITAL*

Die Magistrate Linz und Villach gelten als Vorreiter in der Digitalisierung. Um an diese
Organisationen aufzuschlieRen gilt es, eine groRangelegte Digitalisierungsoffensive zu starten.
Diese soll als ,Digitalisierungssprint® ausgestattet sein und jahrlich finf signifikante
Digitalisierungsprojekte in Umsetzung bringen. Prioritdr angesehen wird die flachendeckende
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Einflhrung des digitalen Buros, die flachendeckende Einfuhrung eines digitalen Unterschriftenlaufs
(auch far Blrger:innen) und die Etablierung des digitalen Gemeinderats. Begleitend dazu ist die
Positionierung der Datenschutzbeauftragten organisatorisch zu starken.

Verantwortlich: Digitalisierungsreferent

17 BUDGETKONSOLIDIERUNG: KLAGENFURT ZUKUNFTSFIT

Es ist davon auszugehen, dass — in Anbetracht der schwachelnden Konjunktur und der sonstigen
schwierigen Rahmenbedingungen — sich die budgetare Lage weiterhin anspannen wird. Daher
werden mit dem zu startenden Programm ,Kla_FiFit: Klagenfurt Finanziell Zukunftsfit“ strukturell
und extern begleitet Einsparungspotentiale aufgezeigt und in den politischen Entscheidungsprozess
eingebracht. Das Programm ,Kla_FiFit* umfasst sowohl Sach- als auch Personalkosten. Die
Grundlagen liegen bis Ende 2024 vor, sodass bereits fiir das Budget 2025 erste Entscheidungen
zu treffen sein werden, um das Budget auch weiterhin gegenlber zuklnftigen Generationen
verantwortungsvoll darstellen zu kénnen.

Verantwortlich: Finanzreferent
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18 SUBVENTIONSSTRATEGIE

Um die vielfaltigen Subventionen in samtlichen stadtischen Bereichen Kultur, Wirtschaft, Sport etc.
zu optimieren wird eine Subventionsservicestelle im Bereich der Finanzdirektion eingerichtet. Diese
bietet den Fachabteilung Services bei der Erstellung ihrer Bereichssubventionsordnungen und
formuliert Leitlinien fur Einreichung und Abrechnung (z.B. Digital Only Prinzip). Diese Malinahme
erhdht das Servicelevel gegeniber externen Partnern, tragt aber auch dazu bei Doppelgleisigkeiten
zu vermeiden und leistet somit einen Beitrag zur finanziellen Absicherung.

Verantwortlich: Finanzreferent

19 ZENTRALISIERUNG UND OKOLOGISIERUNG DER BESCHAFFUNG

Das Beschaffungswesen der Landeshauptstadt Klagenfurt wird in einer Stelle ,Zentraleinkauf*
gebundelt, um Einkaufssystemkosten zu senken und Mengeneffekte zu erzielen. Gleichzeitig erfolgt
ein Beitritt zum ,naBe - Aktionsplan fiir eine nachhaltige 6éffentliche Beschaffung®. Damit unterwirft
sich die Stadt den Kriterien der nachhaltigen Beschaffung sowohl bei Verbrauchs- als auch
Investitionsgutern und im Bau. Weiters sorgt die Stelle ,Zentraleinkauf‘ dafur, dass eine ,Green
Vehicle Strategie“ fiir eine raschestmdgliche Okologisierung des gesamten stadtischen Fuhrparks
implementiert wird.

Verantwortlich: Bargermeister, Finanzreferent

20 LEISTBARES WOHNEN DURCH RAUMORDNUNGSPOLITISCHE INSTRUMENTE

Bei Umwidmungen von Grinland in Bauland wird kinftig zur Sicherstellung der Verfigbarkeit von
Grundflachen fur die Errichtung von stadtischer Infrastruktur (Schulen, Kindergarten, Sportplatze
etc.) als auch fur die Errichtung von geférderten Wohnbau Vorsorge getroffen. So werden entweder
Uber stadtebauliche Vertrdge oder falls notwendig Uber das Instrument der Vorbehaltsflache
abzutretende bzw. zu bindende Flachenanteile zwischen 15 Prozent und 50 Prozent der
Gesamtflachen festgelegt. Der genaue Prozentsatz hat sich am jeweiligen Bedarf zu orientieren.
Nur so wird es zuklnftig mdglich sein, leistbaren Wohnraum in der Stadt Klagenfurt zu halten.

Verantwortlich: Facility Management, Stadtplanung
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21 STADTENTWICKLUNG GESTALTEN

Im Rahmen des Prozesses ,Stadtentwicklungskonzept 2025+“ werden die einzelnen stadtischen
Projekte in den Kontext einer hochwertigen, stddtebaulichen Ordnung und Stadtgestaltung gestellt
und gleichzeitig der ,Lebensraum Stadt* flr seine Bewohner, die hier arbeitenden Menschen und
die Besucher verbessert. Dabei sind neben den stddtebaulichen Anforderungen auch soziale,
wirtschaftliche und umweltschitzende Aspekte miteinander in Einklang zu bringen. Samtliche
politischen Referenten unterstitzen den Prozess im Rahmen ihrer Referatszustandigkeit.

Verantwortlich: Facility Management, Ressortverantwortliche Stadtsenatsmitglieder

22 BEHORDENVERFAHREN BUNDELN

Das Know-how der Magistratsbereiche Bau-, Gewerbe- und Umweltrecht ist in der
Magistratsabteilung ,Bau- und Gewerberecht® geblndelt. Fir externe Grol3projekte wird ein in der
Magistratsdirektion angesiedelter, hauptberuflicher Verfahrenskoordinator etabliert. Dieser steht
externen Partnern als ,Single Point of Contact® zur Verfugung, koordiniert die internen
Verwaltungsablaufe und sorgt so flr eine Steigerung der Effizienz und Geschwindigkeit bei der
Abwicklung von Projekten.

Verantwortlich: Personalreferent, Wirtschaftsreferent

23 MOBILITAT

Durch die Inbetriebnahme der Koralmbahn hat die Landeshauptstadt Klagenfurt als zentraler
Verkehrsknotenpunkt eine enorme Verantwortung zu tragen. Im Sinne der Stadtumlandkooperation
ist sicherzustellen, dass Erreichbarkeitsverhaltnisse gesichert sind und eine bestmdgliche
Erreichbarkeit des Hauptbahnhofs sichergestellt ist. Im Stadtverkehr stellt man sich diesen
Herausforderungen, legt einen Fokus auf zuklinftige Verkehrstrends inklusive samtlicher neuer und
alternativer Mobilitdtsformen sowie grine Mobilitat. Ein Ruckschritt im Vergleich zum bisher
Erreichten steht aul3er Streit. Dies ist unter Einbeziehung interner und externer Aufbringungsquellen
finanziell abzusichern, um die Klagenfurterinnen und Klagenfurter auch weiterhin bestmdglich mit
OPNV-Angeboten zu versorgen.

Verantwortlich: Stadtentwicklung, Finanzreferent

Seite 10
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24 WERTANPASSUNGSRICHTLINIE

Die Gestaltung von GebUhren und Tarife unterliegt oftmals politischen Tagesdiskussionen. In einem
Bekenntnis im Sinne der Nachhaltigkeit, Erhaltung und Weiterentwicklung der stadtischen
Infrastruktur und Erhaltung des Stadtvermégens, werden samtlichen Gebilhrenhaushalte der
Daseinsvorsorge als auch die sonstigen Abgaben und Tarife zukinftig jahrlich einer
Verbraucherpreisindexanpassung unterzogen. Dies stellt die notwendige Finanzierung der
stadtischen Infrastruktur sicher und vermeidet sprunghafte Gebihrenerhéhungen im Rahmen von
Aufholbedarfen. Diese Glattung der Geblhrenerhéhungskurve hat eine ebensolche Wirkung auf die
aktuell zu hohe Inflation, wovon letztlich alle profitieren.

Verantwortlich: Finanzreferent
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